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Identificacion de la asignatura
Asignatura 11324 - Control y Evaluacion de la Gestion
Créditos 0,9 presenciales (22,5 horas) 2,1 no presenciales (52,5 horas) 3 totales (75
horas).

Grupo Grupo 1, 2S5 (Campus Extens)

Periodo de imparticion  Segundo semestre
Idioma de imparticion Castellano

Profesores
Horario de atencién a los alumnos

Profesor/a

Hora de inicio Hora de fin Dia Fecha inicial  Fecha final Despacho
Eduard Alonso Pauli 15:00 16:00 Martes 12/09/2016  31/05/2017 DBO003 (cita
eduard.alonso@uib.es prévia per e-mail)
Pedro Antonio Rivas Yarza 10:00 11:00 Martes 06/09/2016  25/07/2017 DBO013. Cita
pedro.rivas@uib.es previa por e-mail

Contextualizacion
.|

Se espera que los alumnos que cursen esta asignatura sean capaces de valorar la situacion actual de una empresa
asi como las consecuencias econdmicas de las decisiones de gestion.

El control de gestion debe entenderse como un elemento necesario para el seguimiento de la empresa y para
el aseguramiento de la consecucion de los objetivos estratégicos. Desde esta perspectiva, el control aparece
como la fase del proceso administrativo mas relacionada con la planificacion, y la que en definitiva asegura
una correcta implementacion asi como la consecucion de los objetivos planteados.

Requisitos
|

Recomendables

Aunque no es un requisito esencial, es recomendable haber cursado con aprovechamiento las asignaturas
Organizacion y estrategia empresarial (11320) y Gestion de Recursos Humanos (11322)

Competencias

Especificas

* E12. Conocimientos de contabilidad financiera y de costes..
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* E16. Conocimientos de sistemas de informacion a la direccidon, organizacion industrial, sistemas
productivos y logistica y sistemas de gestion de calidad..

* E23. Conocimientos y capacidades para realizar certificaciones, auditorias, verificaciones, ensayos e
informes..

Genéricas

* (38. Ser capaz de integrar conocimientos y enfrentarse a la complejidad de formular juicios a partir de una
informacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y
éticas vinculadas a la aplicacion de sus conocimientos y juicios.

Transversales

* T2. Planificacion y organizacion.
* T9. Manejo de la TIC.

Basicas

* Se pueden consultar las competencias basicas que el estudiante tiene que haber adquirido al finalizar el
master en la siguiente direccion: http://estudis.uib.cat/es/master/comp_basiques/

Contenidos
.|

Contenidos tematicos

1. Introduccion
En este primer tema se introducen y relacionan conceptos clave de la planificacion estratégica
que explican la necesidad de implementar sistemas de control, entendido este como una funcién
administrativa. Se desarrollaran los elementos fundamentales que componen un sistema de
control.

2. Comportamiento organizativo y control
En este segundo tema se analizan algunos conflictos de objetivos presentes en las organizaciones
y la solucion mas habitual por medio de estructuras organizativas.

Se estudian los criterios de departamentalizacion y sus consecuencias sobre el control.

3. Indicadores de gestion por centros de responsabilidad
A partir de la existencia de estructuras organizativas y de los criterios de departamentalizacion
vistos en el tema 2, se analizan los problemas de control sobre centros de gasto, de ingresos y
de beneficios a través de indicadores.

Se introduce el concepto de precios de transferencia y se estudia su funcionamiento.

4. Herramientas de planificacion y control
En este tema se estudian algunas de las herramientas de planificacion y control clasicas
(control presupuestario) junto con otras que incorporan indicadores no estrictamente contables/
financieros como el Cuadro de Mando Integral.

5. SID
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En el ultimo tema se analizan cuestiones relacionadas con la aplicacion de Sistemas de
Informacion y TIC al control de gestion.

Metodologia docente

___________________________________________________________________________________________________________________|
Actividades de trabajo presencial

Modalidad Nombre Tip. agr.  Descripcion Horas

Clases tedricas Clases tedricas Grupo grande (G) En las sesiones de grupo grande, los profesores de la 10
asignatura expondran los conceptos fundamentales de la
materia que los alumnos deben adquirir. Para ello, se pondra a
disposicion de los alumnos apuntes, presentaciones, lecturas
y otros materiales complementarios.

Clases practicas  Clases de Grupo mediano (M)Se fomentara el intercambio de opiniones criticas entre 8
problemas todos los participantes y se facilitard la aplicacién de
los conocimientos adquiridos en las clases tedricas. Se
discutiran casos practicos vinculados con los conocimientos
presentados.

Los alumnos deberan ser conscientes del nivel de
conocimientos adquiridos en las clases tedricas y para ello
aprenderan a aplicarlos en la solucion de ejercicios que
simulen las decisiones que deberan tomar al disefiar una
organizacion. Se resolveran ejercicios individualmente y en
grupo. La puesta en comun de las respuestas y la correccion
conjunta servird para consolidar los conocimientos para
desarrollar la capacidad de analisis y de comunicacion de la
informacion relevante en el problema concreto planteado en
el gjercicio.

Evaluacion Examen final Grupo grande (G) Se realizard un examen final correspondiente a la 2
convocatoria oficial. Esta evaluacién permitira valorar si el
alumno conoce y sabe aplicar correctamente los conceptos
que forman parte de la materia del curso. El examen final
tendra una duracion maxima de 1.5horas.

Evaluacion Presentacion del  Grupo mediano (M)Los alumnos presentaran a sus compaifieros y al profesor los 1.5
trabajo resultados del trabajo en grupo

Evaluacion Prueba individual ~ Grupo grande (G) A lo largo del curso el alumno realizara individualmente una 1
de evaluacion prueba para evaluar los conocimientos basicos adquiridos. La
continua (examen prueba tendra una duracién maxima de 45 minutos.
parcial)

Al inicio del semestre estara a disposicion de los estudiantes el cronograma de la asignatura a través de la
plataforma UIBdigital. Este cronograma incluira al menos las fechas en las que se realizaran las pruebas de
evaluacion continua y las fechas de entrega de los trabajos. Asimismo, el profesor o la profesora informara
a los estudiantes si el plan de trabajo de la asignatura se realizara a través del cronograma o mediante otra
via, incluida la plataforma Campus Extens.

Actividades de trabajo no presencial
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Modalidad Nombre Descripcion Horas
Estudio y trabajo  Estudio Estudio por parte del alumno de todo el desarrollo de la asignatura. 40
auténomo
individual
Estudio y trabajo  Elaboracion de trabajos ~ Consolidacion de los conocimientos adquiridos mediante la resolucion de 12.5

auténomo en grupo

ejercicios.

Desarrollar la capacidad de trabajo en equipo y aplicacion de los
conocimientos adquiridos. Identificar fuentes de informacién econdémica
relevantes, analizar la informacion, elaborarla y presentarla a los demas.

Riesgos especificos y medidas de proteccion

Las actividades de aprendizaje de esta asignatura no conllevan riesgos especificos para la seguridad y salud
de los alumnos y, por tanto, no es necesario adoptar medidas de proteccion especiales.

Evaluacion del aprendizaje del estudiante
|

Examen final

Modalidad
Técnica
Descripcion

Criterios de evaluacion

Evaluacion

Pruebas objetivas (recuperable)

Se realizara un examen final correspondiente a la convocatoria oficial. Esta evaluacion permitira valorar si

el alumno conoce y sabe aplicar correctamente los conceptos que forman parte de la materia del curso. El
examen final tendra una duracion maxima de 1.5horas.

Se evaluara la asimilacion de conceptos demostrada. Para poder aprobar la asignatura es necesario alcanzar
una nota minima de 4 sobre 10.

Porcentaje de la calificacion final: 40% con calificaciéon minima 4

Presentacion del trabajo

Modalidad

Técnica

Descripcion

Criterios de evaluacion

Evaluacion

Pruebas orales (no recuperable)

Los alumnos presentaran a sus compaferos y al profesor los resultados del trabajo en grupo

Se evaluara la calidad del analisis del trabajo, asi como la claridad y el orden de la exposicion.Si el alumno

debe examinarse en la convocatoria extraordinaria, esta nota se mantiene (asi como su ponderacion).

Porcentaje de la calificacion final: 15%
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Prueba individual de evaluacion continua (examen parcial)

Modalidad Evaluacion
Técnica Pruebas de respuesta larga, de desarrollo (no recuperable)
Descripcion A lo largo del curso el alumno realizara individualmente una prueba para evaluar los conocimientos basicos

adquiridos. La prueba tendra una duracion maxima de 45 minutos.
Criterios de evaluacion Se evaluara la asimilacion de conceptos demostrada. Si el alumno debe examinarse en la convocatoria
extraordinaria, esta nota se mantiene (asi como su ponderacion).

Porcentaje de la calificacion final: 30%

Elaboracion de trabajos

Modalidad Estudio y trabajo autonomo en grupo
Técnica Trabajos y proyectos (no recuperable)
Descripcion Consolidacion de los conocimientos adquiridos mediante la resolucion de ejercicios. Desarrollar la capacidad

de trabajo en equipo y aplicacion de los conocimientos adquiridos. Identificar fuentes de informacion
econdmica relevantes, analizar la informacion, elaborarla y presentarla a los demas.

Criterios de evaluacion Se evaluara la calidad del analisis del trabajo, asi como la claridad y el orden.Se tendran en cuenta los aspectos
formales del informe que contiene la resolucion escrita.Si el alumno debe examinarse en la convocatoria

extraordinaria, esta nota se mantiene (asi como su ponderacion)

Porcentaje de la calificacion final: 15%

Recursos, bibliografia y documentacion complementaria
___________________________________________________________________________________________________________________|

La asignatura no dispone de un libro de texto, sino que el material docente se basa en material preparado por
los profesores que impartiran la asignatura a partir de la bibliografia complementaria.

Bibliografia complementaria

ACCID (2010): Manual de control de gestion. Profit editorial.

Anthony R., Govindarajan, V. (2007): Sistemas de control de gestion. Mc Graw Hill.

Brickley, Smith i Zimmermann, 2007, Managerial economics & organizacional architecture.

Fisman, R., & Sullivan, T. (2015).The org: The underlying logic of the office. Princeton University Press.
Gibbons, R., & Roberts, J. (2013).The handbook of organizational economics. Princeton University Press.
Milgrom,Paul i John Roberts, 1992, Economics, organization & management, Prentice Hall.

Porter, M. E. (1982). Estrategia competitiva: tecnicas para el analisis de los sectores industriales y de la
compentencia.

Vergés, Joaquim, 2000, Control i incentius en la gestio empresarial, servei de publicacions de la UAB.
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